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Desenvolver e estabelecer estruturas de colaboracao eficiente e
efectivas em consércios de grande dimensao e distribuicao geografica
na Europa apoiadas em novos esquemas de governacao.

Tema de base : energia sustentavel e alteracoes climaticas.

Melhorar a ligacao entre investigacao e inovacao:

Capacidade de transferéncia dos resultados em produtos comercialmente
competitivos.

Oportunidades de desafios num ambiente em rapida mutacao a nivel europeu e
global.
Reforcar a educacao:
Inovacao e empreendorismo.
Numero suficiente de cientistas e engenheiros de classe mundial com elevada
instrucao e dirigidos mentalmente para a aplicacao do conhecimento.
Desenvolver modelos de governacao e de gestao da inovacao:
Elevado nivel de complexidade.

Redes complexas e geograficamente dispersas. 4



i sz Qbjectivos especificos

Identificacao de casos de sucesso nas actuais colaboracoes.
Identificacao de obstaculos e dos mecanismos subjacentes.
Identificacao de meios para ultrapassar os obstaculos.

Identificacao da aplicabilidade e limitacoes das diferentes abordagens.

Identificacao de melhores praticas respeitantes a educacao,
investigacao e transferéncia de tecnologia.

Estabelecimento de interdisciplinaridade:
Actores do triangulo do conhecimento no campo da energia e clima.
Areas técnicas e socio-economicas.

Experts nas areas da gestao do conhecimento, transferéncia de
tecnologia e estruturas de governacao.

Disseminacao interna.
Utilizacao dos resultados de projectos-piloto paralelos.

Disseminacao externa de modelos desenvolvidos na Uniao Europeia.
5
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Consorcio

N
0 Partner Acronym Country Type of Institution
1 | Danmarks Tekniske Universitet DTU Denmark University / Research Center
2 | Copenhagen Business School CBS Denmark Business School
3 | Steinbeis-Europa-Zentrum Stuttgart SEZ Germany Innovation Transfer Center
4 | KIT = Universitat Karlsruhe (TH) KIT-UKA Germany University
5 | KIT - Farschungszentrum Karlsruhe KIT-FZK Germany Research Center
6 | Technische Universitat Minchen TUM Germany University
7 | Siemens AG SIEMENS Germany Business
8 | Universitat Politécnic de Catalunya UPC Spain University
g Es::uella SquriDr de Administracion y ESADE S Business School
Direccion de Empresas
10 | Commissanat 4 'Energie Atomigue CEA France Research Center
11 | Electricité de France EdF France Business
12 | Politecnico di Torino POLITO Italy University
13 | Technische Universiteit Eindhoven TUle Netherlands University
14 | Energieonderzoek Centrum Nederland ECN Netherlands Research Center
15 | Politechnika Warszawska WUT Poland University
16 | Instituto Supernior Técnico IST Fortugal Engineernng Schoal
17 | Teknillinen korkeakoulu TKK Finland University
18 | Kungliga Tekniska Hogskolan KTH Sweden University
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Observadores

Institution Country Type of Institution
Yestas Denimark Business
ALSTOM Power Gemany Business
Fraunhofer Energy Alliance Gemany Fesearch Center
LURGI AG Germany Business
TU Damnstadt Enengy Center Gemany University
CIDEM Spain Pubdic Organisation
CTM Spain Business
EdF — Mew Energy France Business
EMEN France Metwork Association
INSL - Institut National des Sciences de 'Univers France Fesearch Center
EMEA - Hational board for New Technologies, Energy and Environmeant Haly Pubdic Organisation
senterMovem Metherlands Public Organisation
EDP - Electricity of Portugal Portugal Business
GALF enemgia Portugal Business
Meste Qil Company Finland Business
LPM Kymmzne Oy Finland Business
YTT — Technical Research Centre of Finland Finland Research Center
ABB Corporate Research Sweden Business
Swedizh Energy Agency Sweden Public Organisation
Stockholm Innovation and Growth Sweden Business
Yattentall Sweden Business
Bjerknes Centre for Climate Research Moreay Fesearch Centre
NTHI Moreay University
SINTEF Moreay Fesearch Center
Statkraft Moreay Business
Statoil Moreay Business
The Polish National Energy Conservation Agency (KAPE) Poland Public Organisation
Cwidius University of Constantza Romania University




=

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

e Distribuicao geografica
The actors of SUCCESS

m Blerknes Center for

Climtate: Rt

e 18 partners
¢ 28 network partners

12 countries
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Estrutura do projecto

WP1 : Benchmarking dos modelos de
cooperacao.

WP2 : Sintese / elaboracao de novos modelos de
cooperacao.

WP3 : Avaliacao de novos modelos de
cooperacao.

WP4 : Disseminacao.

WP 5: Coordenacao.
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Benchmarking modelos existentes

Estado-da-arte dos varios tipos de colaboracao numa perspectiva
regional, nacional e internacional.

Identificacao das forcas e falhas de cada modelo com base na
analise de inovacoes na area da energia e das alteracoes
climaticas.

Clarificacao do quadro analitico dos sistemas de inovacao e detalhe
de planos e critérios para as analises.

Relatérios dos modelos de colaboracao mais significativos e
identificacao dos mais importantes ou mais tipicos.

Analise detalhada dos mais importantes modelos regionais,
nacionais, europeus e intercontinentais de crescimento e inovacao,
referentes as vertentes da educacao, investigacao e empresarial.
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Sintese/elaboracao de novos modelos

Elaboracao de modelos novos e melhorados:
Clusters virtuais e efectivos.
Formas de governo para areas sensiveis da ciéncia.
Modelos para a partilha de recursos, resultados e gestao.
Aspectos da governacao, respeitantes ao nivel operacional:
Novas capacidades, atribuicoes e profissoes.
Gestao da colaboracao interdisciplinar e internacional.
Gestao da negociacao e do consenso.
Gestao da inclusao das PMEs e star-ups.
Aspectos de politica:
Promocao e estimulo da inovacao estrutural e organizacional na parceria.

Identificacao de desafios para incentivos e financiamento para cada um

dos novo modelos.
11
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Duracao e cronograma

Duracao : 24 meses
Inicio : 01 de Dezembro de 2007
Fim : 30 de Novembro de 2009.
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Resultados

Novos e melhorados modelos para a
cooperacao, incluindo a governacao.
Modelos para a gestao da inovacao.

Ferramentas para a disseminacao e
comunicacao pela web.

Organizacao de workshops e de uma
Conferéncia Europeia.
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Equipa do IST:
Prof. José Santos-Victor santos.victor@ist.utl.pt
Prof. Pedro Coelho, pedro.coelho@ist.utl.pt
Doutora Fatima Montemor fbmontemor@ist.utl.pt
Doutor Luis Alves lalves@ist.utl.pt

. Dr. Rui Mendes ruimendes@ist.utl.pt

\ Eng?. Rui Duarte ruifduarte@ist.utl.pt

hitp://www.ist.utl.pt




